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Gegmisten gliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz, artik kacinilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir tilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazligr da olduk¢a biiylik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJiK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak diistincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi
amacglamaktadir. Kalite kultird olusturmak icin egitim ve ogretim basta olmak iizere insan
kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Blyiik 6nder Atatirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agl yonlendiren 6grenciler
yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, disiince ufku ve yenilik¢ci ruhu agik Turkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere
tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle
calismaktayiz.

Dikbiyik Anadolu Lisesi olarak en biliyliik amacimiz yalnizca lise mezunu bireyler yetistirmek
degil, girdikleri her tirlii ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan,
bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga
ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi
ilke edinmis bulunmaktay1z.

Cengiz CAN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi1Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Cengiz CAN Okul Muduri Hamza SEMIZ Miidiir Yardimcisi
Kamil KONTBAY Miidiir Yardimcisi Kerem GUREL Ogretmen
Mustafa TAN Ogretmen Tiilay ACIKGOZ Ogretmen
Olgun ISMAK Okul Aile Bir. Bsk. Engin Serhat ISCI Ogretmen
Sennur BASOKUR Okul Aile Bir. Yén. Kurulu Uyesi Miizeyyen SEZER Ogretmen
Arzu YAVUZ Ogretmen
Hatice DOGAN Ogretmen
Turhan OZDEMIR Goniillii Veli
Murat SUNE Goniillii Veli

1.2. Planlama Siireci:
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydasglarimizin plan siirecine aktif katilimimni saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, goOsterge ve stratejileri  belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihge

Dikbiyik Tirkiye'nin en biyiik delta ovalarinin basinda gelen Yesilirmak Ovasi lizerinde

bulunmaktadir. Samsun il merkezine 25, Carsamba ilge merkezine 10 km mesafededir. Eski bucak

merkezlerinden biri olan Dikbiyik daha sonra belde statilisine alinmis 2014 Mart ayi itibariyle de

Carsamba Ilgesine bagl bir mahalle olarak resmiyet kazanmistir. Kirsal etkinliklerle beraber ticari

faaliyetlerin de yogun olarak yapildig1 Dikbiyik ge¢cmisten beri ¢evre koyler icin 6nemli bir merkez

ozelligi gostermistir. Ozellikle bucak merkezi oldugu dénemde kurulan saghk ocag, ilkokul,

jandarma karakolu, PTT ve lise ¢evre kirsal alana hizmet sunmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Zirai faaliyetlerin yogun olarak yapilmasi ailelerin ¢ogunun gecim kaynaginin tarim olmasi

sonucunu dogurmustur. Ailelerin sosyo kiiltilirel yapisinda goriilen eksiklikler sosyal yasamda da

etkisini gostermektedir. Il ve ilce merkezlerine yakinligi, uluslar arasi karayolu iizerinde bulunmasi

gecmiste oldugu gibi bugiinde Dikbiyik’t 6nemli bir merkez konumuna tasimaktadir.

Okulumuz 1984-1985 egitim 6gretim yilinda bir apartman dairesi kiralanarak agilmis ve

o0grenime 27 Ogrenci ile baslamistir. Daha sonra gligsiizler yurdu icin temeli atilan suan ki bina

yapilan girisimler sonucu Milli Egitim Bakanligina bagislanarak lise olmasi i¢in tadilat yapilmistir.

14 derslikli olarak 1989 Ekiminde Dikbiyik Lisesi apartman dairesinden tasinarak o giinden bugiine

egitim 6gretimine mevcut bu binada 17 derslikle devam etmektedir.

Okulumuzda egitimin evrenselligi ilkesi ve “ tim 6grenciler 6grenebilir ve tim 6gretmenler

ogretebilir” anlayis1 Uuzerine akademik bilgiye dayali bir kurum kiltiri olusturulmaya

calisiimaktadir. Bunun bir geregi olarak her tiirli 6neri bilgi ve uygulamalar mevzuatina veya

akademik bilgi ve kiiltiire dayandirilmaya ¢alisiimaktadir.

Okulumuz personeli arasinda saygi ve empatiye dayali bir iletisim ve tist diizeyde paylasim

ve yardimlasma vardir. Toplantilarda mevzuat bilgisi yaninda personeli gliclendirmeye dontik bilgi

alisverisine de agirlik verilmektedir. Okulumuzun en 6nemli degeri 6grencidir. Okulumuzun tiim

calisanlaridegerli ve 6nemlidir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Dikbiyik Anadolu Lisesi Miudurligi 2019-2023 Stratejik Plani; giris ve planlama, durum analizi,

misyon, vizyon ve temel degerler, amac, hedef ve eylemler, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme

olmak iizere dort béltimden olusturulmustur.

Stratejik amaclarimizdan , “Tim bireylere kendilerine yonelik sunulan egitim ve 0Ogretim
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hizmetlerine ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin
esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak” ilkesinin belirlenen
stratejik hedef ve performans gostergelerine gore gerceklestirildigi saptanmistir. Bu kapsamda okul-aile
is birliginin artirildigl, rehberlik servisinin ve tiim 6gretmenlerin etkili calismalar yiirittiigli performans
gostergeleri ile sabittir.

Stratejik amaclarimizdan, “Ogrencilerin akademik basarisim1 artirmak” ilkemizin performans
gostergeleri ve paydas analizleriyle hedeflenen seviyeye ulastig1 ancak pandemi déneminde giicliikler
yasandigi gozlemlenmistir.

Stratejik amaglarimizdan olan “Okulumuzda diizenli olarak sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlemek
ve il, ilce ve okul igerisinde yapilacak sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere 6grencilerin katilimlarini
saglamak” hedefinin gergeklestirildigi Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin, Sosyal etkinlik ve kuliip
danismanlarinin bu konuda etkili ¢galismalar ytriittiigii performans gostergeleri ile sabittir.

Stratejik amacimiz olan “Ogrencilerin devamsizligini azaltmak.” hedefimize pandemi déneminde baz
olumsuzluklar yasansa da ulasilmistir.

Stratejik amacimiz olan “Okul - Veli isbirligini artirmak” hedefimize ulasilamamistir. Veli ziyaretlerinin
pandemi déneminde aksadig1 goriilmiistiir.

Stratejik amaclarimizdan “Calisanlarin motivasyonunu ve mesleki gelisimini artirmak” ilkemizin
performans gostergeleri ve paydas analizleriyle hedeflenen seviyeye ulastig1 gozlemlenmistir.

Stratejik amag¢larimizdan “Okulun fiziki yapisini iyilestirmek” hedefimizin kismen gercgeklestigi
gorulmustir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Dikbiyik Anadolu Lisesi Mudiirliigi, Anayasanin 42. Maddesi geregince olusturulmus bir yapiya
sahip olup; faaliyet alanlarina yon veren ve kurumun misyonuna, vizyonuna ulasmasini saglayan “652
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname” ile belirlenen Milli Egitim Bakanliginin goérevleri ¢ercevesinde ve

[ %Y}

“Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi” dogrultusunda calismalarini siirdiirmektedir. Bahsi gecen
yonetmelik, tegkilat yapisi, yoOneticilerin gorevleri ve is boélimi, hizmet birimleri ve olusturulan
kurul/komisyonlar1 kapsamaktadir. Dikbiyik Anadolu Lisesi Mudurligi, Milli Egitim Bakanliginin tasra
teskilatinda yer alan bir kurumudur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina istlendigi sorumlulugun
yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tuiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler
dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri ¢cercevesinde kendisine baglh birimleri izlemek, degerlendirmek
ve gelistirme yoOniiyle sorumluluklar1 tanimlanmistir. Dikbiyik Anadolu Lisesi Midirligi yasal

yukimliiliikleri cercevesinde, ortadgretim alaninda Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarina ve yabanci

uyruklulara egitim ve 6gretim hizmetleri sunmaktadir.
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2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tst
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Dikbiyik Anadolu Lisesi Miudirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanhgi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere list politika belgeleri temel iist
politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile

stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITIKA BELGELERI
11. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
MEB 2024-2028 Stratejik Plant Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2019-2023)
Samsun il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2019-2023)
Carsamba Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plam Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2019-2023)
Millf Egitim Bakanhg 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Orta Vadeli Program (YEP) Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Milli Egitim Sura Kararlari Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile lgili
Raporlari

2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Dikbiyik Anadolu Lisesi Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stiirecinde Miudurligiimiizin

faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal yukimliiliikleri, standart dosya plany, tist politika belgeleri, ytirtrliikteki uygulanan sistem ve kamu
hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiin hizmetleri tespit edilmis ve alti faaliyet alani altinda
gruplandirilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler asagidaki gibidir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetleri

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

-Kayit-nakil isleri
-Devam-devamsizlik
-Sinif gecme

-Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

-Ogrencilere ve velilere rehberlik yapmak
-Ozel gereksinimli égrenciler ile calisma
-Tedbir karari olan dgrencilerle calisma
-Rehberlik plani dahilinde calismalar yapmak

Rehberlik faaliyetleri

-Okul gezileri

Sosyal faaliyetler -Yoresel yemek yarigmasi
-Proje

. . -Dart, voleybol ve basketbol gibi branslarda yarismalara katilma
Sportif faaliyetler -Siniflar arasi turnuva

T . -Resim sergisi
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler -Siir dinletisi




. L. . . -Toplant: diizenlenmesi

Okul aile birligi faaliyetleri -Veli tanisma etkinligi

v -Bireysel goriismeler

Ogrencilere yonelik faaliyetler -Akademik destek calismalari
-Her ay deneme yapilmasi

.. . . . . -Soru-cevap

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri -Universite tanitim giinleri
-Alan tanitim

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler -Sinif ve okul ortamini diizenlemeler

Ders disi faaliyetler -Satrang turnuvasi
-Gezi

Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

Egitim 68retim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin
islemleri yturiitmek, etkin kullanimlarinisaglamak,

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,
Egitim moral ortamini, okul kiiltiiriinii ve 68renme siireclerini gelistirmek,

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan yararlanmak,

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla ztimrelerde karar alarak bir tiste tekliflerde
bulunmak,

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
Egitim 6g8retim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
Egitim Kurumuna yénelik gorevler:

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,
Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,

Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel
ihtiyaclara gore belirlenen ¢ercevedestandartlar gelistirmek ve uygulamalk,
Kurumumuzda iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,

Diger egitim kurumlariyla aramizdaki kalite farkliliklarini giderecek tedbirler almak,
Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.
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2.6. PaydasAnalizi

Paydas analizi katiimcilif1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in
cok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu

katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ Paydasglar: Kurumumuzun temel paydaslar1 égrenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas

kitlesi bulunmaktadir.

OKULQHE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.
Ogrenci Anketi Sonuglar::

Ogrenci anket sonuglar1 degerlendirildiginde:
e Ogretmenler ile ihtiya¢ duyuldugunda rahatlikla gériisebildiklerine,
Okul rehberlik servisinden yeterince yararlandiklarina,
Derslerde konulara uygun arag gerec¢ kullanildigina,
Teneffiislerde ihtiyaclarini giderebildiklerine,
Sportif faaliyetlerin yeterli diizeyde yapildigina,
e (Okuma saatlerinin olmasina,
yonelik olumlu sonuglar ortaya ¢cikmistir ve bu konuda 6grenciler memnun olduklarini dile
getirmislerdir.
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Ogrenci anketinde ¢ekimser olunan konular ise;

Okula iletilen istek ve onerilerin dikkate alinmasi,
Okulda alinan kararlarda 6grencilerin gortsleri dikkate alinir,
Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Ogrencilerin okulda eksik gordiikleri konular ise;

Okulun ici ve disinin temizdir,

Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir,

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir,
Laboratuarin olmamasi,

Yemekhanenin kii¢iik olmasi

Konferans salonunun eksikligidir.

Ogretmen Anketi Sonuglar::
Ogretmen anket sonuclar1 degerlendirildiginde:

Alinan kararlarin hemen hepsinde katilimla alindigy,

Odiillendirmenin adil ve tarafsiz oldugu,

Tlim 68retmenlerin kendini okulun bir degerli liyesi oldugu,

Okulda 68retmenler arasinda ayrim yapilmadigy,

Okul yoneticilerinin okulu iyilestirme ve stratejilerini 6gretmenler ile paylastigini, haberdar
ettigi,

Ogretmenlerin kendi alanlarinda yenilikleri ve gelisimleri takip ettigi,

sonucuna varilmis olup, Ogretmenlerin eksik veya olumsuz gérdiikleri durumlar asagida
listelenmistir:

Okuldaki duyularin zamaninda iletilmemesi,

Okulun, arag-gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmadigj,

Okul calisanlarina yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi,

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin az olmasi.

Veli Anketi Sonuglari:
Veli anketi sonuglar1 degerlendirildiginde velilerin memnun olduklar1 konular asagida listelenmistir:

Ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢calisanlariyla rahathikla gériisiildiigiine,
Velileri ilgilendiren duyularin zamaninda 6grenildigine,

Ogrencileriyle ilgili konularda rehberlik hizmetlerinden faydalanildigina,
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri aldigina,

Okulun alinan kararlarda velilerin goriislerini dikkate aldigina,
Cocuklarinin 6gretmenlerini ve okulu sevdiklerini diistiinmeleri,

Velilerin ¢ekimser kaldiklari konular ise:

Ogretmenlerin derslerde yenilige acik ve ders islenislerinde farkli ydntemler kullanildigina,
Okulun temizlik ve bakiminin yeterince iyi olmasi,

Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi,

E-okul Veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli takip

etme oldugugoziikmektedir.

Velilerin eksik ve olumsuz degerlendirdikleri konular ise;

Okul binasinin ve diger fiziki mekanlar ile okulun arag ve gerec¢ yoniinden yeterli
donanima sahip olmasi.
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2.7. Okul ici Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve

bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul teskilat semasina da
yer verilir.

Etkili bir okul ici analiz stireci; okul kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul

icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Asagidaki

tabloda okuldaki analizlerin faydalanildig1 boliimlere yer verilmistir.

Tablo 4. Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik oOzelliklere dair detayl
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve Kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul ortamin
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. Tegkilat Yapisi

Tablo 5. Teskilat Yapisi

Veri Hazir. ve Kon.isletm.

lYardimc1 Hizmetli

Cengiz CAN
Okul Midiiri
Hamza SEMIZ Kamil KONTBAY
Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi
Hatice DOGAN Arzu YAVUZ Merve DEMIR Nurben Yildirim SALCAN
Tiirk D.ve Edb. Ogretmeni | Tiirk D.ve Edb. Ogretmeni | Tiirk D.ve Edb. Ogretmeni [Tiirk D.ve Edb. Ogretmeni
Rukiye COSAR Deniz ULUSOY Duygu ASIK Sinem HACIISLAMOGLU
Tiirk D.ve Edb. Ogretmeni Biyoloji Ogretmeni ingilizce Ogretmeni ingilizce Ogretmeni
Gamze KARATAS Necla OZTURK Ali ALTUNER Saban CELIK
| ingilizce Ogretmeni ingilizce Ogretmeni Din K.ve AhLBil. Ogretmeni | Din K.ve Ahl.Bil. Ogretmeni
Eda ATASOY BASAR Kerem GUREL Nevzat LAFCI Mustafa TAN
Felsefe Ogretmeni Cografya Ogretmeni Cografya Ogretmeni Fizik Ogretmeni
Ersin Soner BIRINCI Umit KUGUK Hiiseyin ARSLAN Ayse AYDIN OZBAY
Kimya Ogretmeni Tarih Ogretmeni Tarih Ogretmeni Matematik Ogretmeni
Miizeyyen SEZER Selma OZCAN Tiillay ACIKGOZ Dursun GORSEV COMEZ
Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni Beden Egitimi Ogretmeni
Abdulkadir COLAK Yakup BAKIR Elif YUKSEL Tiilin YAVUZ
Beden Egitimi Ogretmeni | Beden Egitimi Ogretmeni | Gorsel Sanatlar Oretmeni [Gorsel Sanatlar Oretmeni
Burak BILGILI Nursel DUYMAZ Engin Serhat iSCI Biisra INAN GUNAY
Almanca Ogretmeni Almanca Ogretmeni Rehberlik Ogretmeni Rehberlik Ogretmeni
Sercan OZEL Yiicel DUZOVA

3 idareci-32 Ogretmen-1 Memur-1isci

2.7.2. Insan Kaynaklan

Tablo 6. Norm Kadro

NORM BILGILERIi
Brans Ad1 Toplam Ders Saati | Norm | Mevcut | Ihtiyac Fazla
Biyoloji 30 1 1 0 -
Cografya 36 2 2 0 -
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 49 2 2 0 -
Tiirk Dili ve Edebiyati 109 5 5 0 -
Felsefe 24 1 1 0 -
Fizik 24 1 1 0 -
ingilizce 70 3 4 0 1
Kimya / Kimya Teknolojisi 24 1 1 0 -
Tarih 38 2 2 0 -
Almanca 34 2 2 0 -
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Beden Egitimi 44 2 3 0 1
Matematik 82 4 4 0 -
Saglik Bilgisi 4 0 0 0 -
Gorsel Sanatlar 30 2 2 0 -
Rehberlik 0 1 2 0 1
TOPLAM 598 29 32 0 3

Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Mudiiri

Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun
amaglarini gergeklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideri
olarak; okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetmek.

Miidiir Yardimcisi

Miidiiriin izinli veya gérevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.

Okul 6grenci ddiil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

Miidiir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili calismalarini izler,
devamsizlik yapan dgrencilerin velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde rehber 6gretmenle
isbirligi yapar.

Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlari hazirlar ve midiiriin onayina sunar.

Midiir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nébet ¢izelgelerini hazirlayarak miidiiriin
onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

IAylik, licret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gérevlendirildiginde gerceklestirme gorevlisi
lgOrevini yuriitiir

Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik
durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri ytriitir ve miidiirii bilgilendirir.

Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu
konulardaki islemleri mevzuatina gore yuriitiir.

Gorevlendirildiginde, tasinir kayit veya tasinir kontrol yetkilisi gérevini ytritiir

Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli ve idari yargi ile ilgili
islemleri ytiriitiir.

Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri ylirtitiir ve gerekli
olanlari imzalar.

Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere
katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiiritir.

Kendisine verilen ndbet gérevini yiirtitir, nébet¢i 6gretmen ve 6grencileri izler, nébet
raporlarini inceler, varsa sorunlari miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve midiir basyardimcisiyla
isbirligi icinde yuritir.

Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri ytirtitiir.

Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitir.

Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk progran kapsamindaki ¢calismalara,
hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz ytize egitim icerikli
modiillere, ulusal/uluslararasi projelere katilimlarina ve elde ettikleri basarilara dair
bilgilerinin,

e-Portfolyo kapsaminda yer almasi i¢in, sinif veya sube rehber 6gretmenleri ya da danisman
ogretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini kontrol ve takip eder.

Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili olarak uhdesine verilen
is ve islemleri yiiritir.

Ogretmenler

Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iligkisinin kurulmasi ve
gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla

6grencilere 6rnek olur.
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Ogrencilerin; 6gretim programlar dogrultusunda kazamm ve becerilerini hedefleyen,
inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak ogrenmelerini amagclayan etkinlikleri planlar
ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuclar
cikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina
lyonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve égretim ¢calismalarinda her tiirlii
imkandan yararlanmasini saglar.

(Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6gretim siireclerine iliskin egitim faaliyetlerini
urutur.

Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanlig1 kazanmalarina énem verir.

Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve sosyal sorumluluk programi ¢alismalariyla ilgili
gorevleri yapar.

Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiiritiir.

Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiiriitiir.

Unitelendirilmis y1llik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar.
Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin
apimasini saglar.

Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardimci
olmaya yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢alismasi,
uygulama, yazil yoklama ile diger calismalari ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

[nceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve
izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine
sunar.

Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik, sosyal sorumluluk
programi ¢alismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, téren ve toplantilara, kurs ve
seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen
gorevleri yapar.

Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve
kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

lAlaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve 6gretime yansitir.
Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢calismalara,
hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan ya da ytiz ylize egitim modiillerine ve
ulusal veya uluslararasi en az bir proje calismasina katilmalarini tesvik eder.

[htiya¢ duyulan ders arag, gerec ve materyallerinin temini i¢in okul yénetimiyle isbirligi
lyapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda
gtivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.

Elektronik ortamda yiiritiilen islemlerden kendisi ve gérev alanmiyla ilgili kayitlar: takip eder,
eni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari konusunda velilerle isbirligi yapar.

[zinli sayildiklar siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine bildirirler.

Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nébet gorevini yerine getirir.

Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir.

Yénetim isleri ve Biiro
Memuru

Calismalarini valilikce belirlenen mesai saatleri dahilinde yapmak, gérevin gerektirdigi
durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarin stirdiiriir.

Yazilari, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine
uygun olarak en Kisa zamanda hazirlamak ve takibini yapar.

DYS Birim Gelen ve Giden Evrak Kayit Kullanicis1 gorevini yiiriitmek, DYS disinda okul
miidiirligiine intikal eden resmi/dzel evrakin kaydinmi yapmak, bu evraki DYS’ye aktarmak ve
ilgili miidiir yardimcisina yonlendirir.

MYS (Muhasebe Yonetim Sistemi) veri girisi gorevini yiiritiir.

[1gili defterleri (6denek, personel devam-devamsizlik ... vd.) doldurmak ve onaya sunar.

Personelin terfi, atama, maas, ek iicretler ve ilgili mali islemlerine iliskin belgeleri hazirlamak,
onaya sunmak ve takibini yapar.

Biitce, ayniyat, demirbas, ambar girisi ve cikis (TiF) is ve islemlerine iliskin belgeleri
hazirlamak, onaya sunmak ve takibini yapar.

Personelin hizmetici egitimlerine iligkin islemlerin belgelerini hazirlamak, onaya sunmak ve
takibini yapar.

Kurum aboneliklerine (Elektrik, Su, Telefon, internet vb.) iliskin faturalarin is ve islemlerini
(6denek talep etme, 6deme evraklarini hazirlama ve onaya sunma, evraklari arsivleme) yapar,

Saklama Siireli Standart Dosya Planina gore olusturulan dosya arsivinin korunmasini,
tertibini ve diizenini saglamak, personel islem dosyalari arsivi ve ilgili her tiirlii dosyanin
tertibini ve diizenini saglar.
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Verileri bilgisayar ortaminda hazirlamak ve aktarmak, gorev alaninda yer alan konularda
yazismalara iliskin belgeleri/evraklar1 hazirlamak, onaya sunmak, takibini yapmak ve
arsivler.

Verilmesi halinde kurum icinde ve disinda her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitma ve toplama
gOrevini yapar.

Tasima, yemek is ve is ve islemlerini yapmak, sofor takip imza sirkiilerini olusturmak ve imza
takibini yapar.

Telefon alma, yonlendirme ve telefon baglama is ve islemlerini yapar.

Biriminde ihtiya¢ duyulan her tiirlii kirtasiye malzemesini ilgili miidiir yardimcisindan temin
etmek ve kullanima hazir bulundurur.

-Sorumlulugundaki isler i¢in gerekli arag ve gerecin temini ve korunmasini, kaynaklarin
verimli bir sekilde kullanilmasini saglar.

Miidiir ve miidiir yardimcilar: tarafindan verilen yazisma ve biiro islerini yapar.

Calisma planinda is tanimina uyan ¢alismalar1 zamaninda yerine getirir.

Miidiir tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Yardimci Hizmetler Personeli

idarece belirlenen calisma ve dinlenme( Pazartesi - Cuma: 07.00 - 12.00;13.30 17.30)
zaman cizelgesine uyar.

[sitma, sthhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklari, onarim islerini yonetime bildirir.

Kuruma gelen cesitli malzeme, arag-gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.

Kurumlara ve isletmelere posta ve evrak dagitim gorevini yuriitur.

Kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda
bulundurulmasini, onarimini ve korunmasini saglar, Temizlik Gérev Dagilimindaki birimlerin
temizligini yapar.

Kalorifer kazanini yakarak binanin 1sitnmasini saglar.

Mesai saati bitiminde su ve elektrik tesisatini, kapilarin ve pencerelerin kontroliinii yaptiktan
sonra binadan ayrilir.

Okul yonetimince verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Temizlik gorev dagilimindaki okul bahgesi ve diger birimlerin temizligini yapar, tertip ve

diizenini saglar

Tablo 8. idari Personeli

n Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %
10 ve Uzeri 3 100

Tablo 9. Okul /Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi Y1l icerisinde Okul/Kurumda

Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0

0 0 0 0 0

Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan

IDARI PERSONELIN KATILDIGI HIZMET iCi EGITIM PROGRAMLARI
Adive Soyad1 | Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
[Yetiskin Egitimi ve Beden Dili Kursu 04/03/2024 2024981753
Etik Egitimi Semineri 20/02/2024 [2024550205
Cengiz CAN Midiir :
[Ik Yardim Egitimi Kursu 21/06/2023 [2023550828
Protokol Kurallar1 Semineri 03/02/2023 2023550317

17




MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme

L 16/11/2023 2023007736
Semineri
Genclerle Iletisim Semineri 24/06/2023 (2023003861
Zaman YOnetimi Semineri 19/04/2023 (2023002452
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 03/02/2023 2023001006
IYonetici Gelistirme Programi Semineri 4 25/07/2022 2022550398
lYonetici Gelistirme Programi Semineri 3 18/07/2022 2022550386
IYonetici Gelistirme Programi Semineri 2 04/07/2022 2022550385
lYonetici Gelistirme Programi Semineri 1 06/06/2022 2022550314
Protokol Kurallar1 Semineri 01/03/2022 2022550149
e-Sinav Uygulama ve izleme Sorumlusu Kursu [26/01/2022 2022550129
Soru.mlulluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 19/11/2022  [2022001577
Semineri
Fatih Projesi O.kull;.ar Envanter Giris Modiilii 31/10/2022  [2022001499
Kullanimi Semineri
Ogretmen Olmak Semineri 10/09/2022 2022001273
Basogretmenlik Egitim Programi Semineri 18/07/2022 2022001050
Ogretmen Olmak Semineri 24/06/2022 2022001018
Okul- Mu.durlerl Mesleki Gelisim Programi 20/04/2022 2022000750
Semineri
(hmal ve Istismar Semineri 19/03/2022 [2022000611
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve
Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav 07/06/2021 [2021000368
Sorumlusu Semineri
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve
Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav 03/02/2020 [2020550355
Sorumlusu Semineri
Risk Degerlendirme Egitim Semineri 23/01/2020 (2020550339
Df)kgman Yonetim Sistemi Kullanic1 Uygulamal 13/03/2017  [2017550410
Egitim Kursu
Performans Yonetim Sistemi Semineri 23/05/2016 [2016550699
Sorusturma Teknikleri Kursu 01/02/2016 [2016550326
Etik Egitimi Semineri 12/02/2024 [2024550185
Hijyen Sartlarinin Gelistirilmesi ve Enfeksiyon
N Onleme Tetkik Gorevlisi Egitim Semineri 14/09/2023 2023990243
Miidiir :
Yardimcist  [IIk Yardim Egitimi Kursu 05/07/2023 2023550834
Calisanlarin Temel s Saglig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 26/04/2023 2023550614
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme(16/11/2023 2023007736
Hamza SEMIZ TT—— . .
0£<ul Y.onetlc.ller.lmn Rehberlik Koordinasyon 18/11/2023  [2023007735
Egitimi Semineri
e T\A{mm.ng, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 18/11/2023  [2023007716
Semineri
Medya Okuryazarligina Giris Semineri 24/06/2023 (2023003852
Zaman Yonetimi Semineri 19/04/2023 2023002452
Etkili Zaman Yonetimi ve Etik Semineri 12/12/2022 2022550857
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Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yénetimi)

> 31/10/2022 2022550581
Semineri
2..(.)1...01?’..01.026.- CgpunYolculugu ve Geri 19/11/2022  [2022001595
Dontisiim Semineri
Cevre Egitimi ve Iklim .Degllslkhgl Ogretim 23/11/2022 2022001523
Programi Tanitim Semineri
Ogretmen Olmak Semineri 03/09/2022 2022001220
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri {18/07/2022 (2022001047
Hizmet i¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman
Ogretmenlik ve Bagogretmenlik Siireci 25/06/2022 (2022001025
Semineri
Ogretmen Olmak Semineri 24/06/2022 2022001018
Madde Bagimlilig1 Semineri 19/03/2022 2022000612
ihmal ve istismar Semineri 19/03/2022 2022000611
IAkran Zorbalig1 Semineri 19/03/2022 2022000610
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve
Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav 29/03/2022 2022000604
Sorumlusu Semineri
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 24/01/2020 2020550340
Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitim
Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve 16/10/2020 2020000487
IYOnetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
szil.1§ar?lar1n Temel Is Saglig ve Giivenligi 19/06/2019 2019550681
Egitimi Kursu
- Kapsayic1 Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu [24/10/2018 2018551250
ngpman Yonetim Sistemi Kullanic1 Uygulamal 13/03/2017  [2017550410
Egitim Kursu
Cz‘il.1§aglar1n Temel Is Saglig1 ve Giivenligi 06/04/2016 2016550517
Egitimi Kursu
Etik Egitimi Semineri 14/02/2024 [2024550186
Calisanlarin Temel s Saglig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 26/04/2023 2023550614
MEB_ Bm.m Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 16/11/2023  [2023007736
Semineri
Proje Hazirlama Siiregleri Semineri 22/09/2023 2023006095
- A~ 7 A~
Cagd_ag Qgrenme ? Ogretme Yaklasimlari 24/06/2023 2023003849
Semineri
Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 24/06/2023 (2023003832
Zaman Yonetimi Semineri 19/04/2023 2023002452
IKamil KONTBAY| Miidii

amil KO Mudir Yardmast (-5 ) olis ve Geri Dondisam Semineri  [19/11/2022 2022001595
3.03.01.02.002. - U;man Ogretmenlik Egitim 18/07/2022  [2022001047
Programi Semineri
Hizmet Ici Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman
Ogretmenlik ve Basogretmenlik Siireci 25/06/2022 2022001025
Semineri
Sosyal Medya Kullanimi ve iletisim Semineri ~ [24/06/2022 2022001023
Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum,
Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen [25/06/2022 2022001022
Diinya ve Egitim Semineri
Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri 25/06/2022 (2022001019

19




Ogretmen Olmak Semineri 24/06/2022 2022001018
Neur.o Lllngu1st1c Programming (NLP) ye Giris 18/06/2022 2022001017
Semineri

Merhamet ve Yavaslamak Semineri 25/06/2022 [2022001016
Kendilik Cesareti Semineri 25/06/2022 2022001015
Tiirk Mangalasi Egitimi Semineri 09/04/2022 2022000765
Cocuk Isciligi ve Egitim Semineri 16/04/2022 2022000764
Kadina Karsi Siddeti Onleme Semineri 15/04/2022 2022000757
Madde Bagimlilig1 Semineri 19/03/2022 2022000612
(hmal ve Istismar Semineri 19/03/2022 2022000611
IAkran Zorbalig1 Semineri 19/03/2022 2022000610
Ogretimsel Liderlik Semineri 19/03/2022 2022000608
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve

Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav 29/03/2022 2022000604
Sorumlusu Semineri

[klim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri 18/02/2022 2022000533
Kﬁti’{pha.ne Organizasyonu ve Kullanimi 11/02/2022  [2022000516
Semineri

IAtik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 10/02/2022 2022000513
Etkinlik Temelli Ders Tasarimi Semineri 11/02/2022 2022000509
Dijital Becerilerin Gelistirilmesi Semineri 08/02/2022 2022000506
{1k Yardim Egitimi Sertifika Yenileme Kursu 27/12/2021 |2021550393
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri (Midiir 24/01/2020 2020550340
IYard. 2.Grup)

Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitim

Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve 16/10/2020 (2020000487
lYonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

Proje Danismanlig1 Semineri 01/04/2020 (2020000229
szal_lgar?larm Temel [s Saglig ve Glivenligi 19/06/2019 2019550681
Egitimi Kursu

Kapsayicl Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu  [01/11/2018 2018551284
[1k Yardim Egitimi Kursu 27/12/2017 [2017550762
DE)_k.uman Yonetim Sistemi Kullanic1 Uygulamal 16/03/2017  [2017550411
Egitim Kursu

Ceval_lgar?larm Temel [s Saglig ve Giivenligi 19/04/2016  [2016550548
Egitimi Kursu

FATIH Projesi - A Altyapisi Semineri 21/03/2016 [2016000057
Fatih Projesi BTnin ve Internetin Bilincli ve 20/01/2016 2016000008

Glvenli Kullanimi Kursu
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Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3Y1l 2 0 2
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 3 3 6
11-15Y1l 8 2 10
16-20 2 2 4
20 ve lizeri 5 5 10

Tablo 12. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiildAsyonunun Oran

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 1
%3 %3 93 903 93 93
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek | Kadin| Egitim Durumu Hizmet Y1l Toplam
Memur 1 0 Lisans 11 1
Hizmetli 1 0 On Lisans 10 1

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Sayisi Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Danisman Norm Sayisi 1 Damismanlik Hizmeti Alan ggﬁ?;%ﬁ;;?;%glgﬁ tll lsgll:;b].):;;:lilye';?;y]s]
Gorev Yapan Psikolojik 2 Ogrenci Sayisi 214 | Ogretmenlere Yonelik 4
Danisman Sayisi

ihtiya¢ Duyulan Psikolojik 0 Ogretmen Sayisi 3 Ogrencilere Yonelik 18
Danisman Sayisi

Goriisme Odasi Sayisi 1 Veli Sayis1 74 Velilere Yonelik 4

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiinildigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2022 2023 2024 ihtiyac
Bilgisayar 6 6 9 5
Projeksiyon 2 2 2 0
Tarayici 1 1 1 2
Fotokopi Makinesi 3 3 3 1
Etkilesimli Tahta 20 20 18 0
Ses Sistemi 1 1 1 1
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X

Ekipman Odasi X 0 1

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 1 1

Resim Odas1 X 1 0

Miizik Odasi X 0 1

Cok Amacli Salon 0 1

Spor Salonu X 0 1

2.7.4. Mali KaynaKklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 279.000 345.000 520.000 770.000 1.165.000
Okul Aile Birligi 20.000 35.000 52.000 80.000 120.000
Kira Gelirleri 45.000 56.000 90.000 120.000 140.000
TOPLAM 344.000 436.000 662.000 970.000 1.425.000

Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

Onarim bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler [Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 9.190,50 59.434,00 72.623,50
Makine T('e(,‘hlzat'Baklm ve 18.127.92 0 22.038.62
Onarim Giderleri

Kirtasiye 96.103,27 28.790,29 | 129.155,00 | 26.714,02 | 223.265,00 | 59.540,93
Elektrik - Su- Telefon 39.994,56 43.007,00 57.009,45
Yolluk Giderleri 0 0 11.852,50
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 20. Ogrenci Durumu

OGRENCI DURUMU
YIL SINIF MEVCUDU

2023-2024 E K Toplam Ortalama Kaynastirma Sube Sayis1
9.S1mif 48 88 136 34 3 4
10.S1mif 61 73 134 34 1 4
11.S1mf 40 46 86 29 - 3
12.S1mif 51 73 124 31 2 4
Toplam 200 280 480 32 6 15

2022-2023 E K Toplam Ortalama Kaynastirma Sube Sayis1
9.S1mif 67 70 137 34 1 4
10.S1mf 52 52 104 26 - 4
11.S1mf 57 78 135 34 2 4
12.Simif 30 27 57 19 1 3
Toplam 206 227 433 28 4 15

2021-2022 E K Toplam Ortalama Kaynastirma Sube Sayis1
9.S1mif 69 70 139 34 - 4
10.S1mf 58 81 139 34 1 4
11.S1mf 44 46 90 30 - 3
12.S1mf 64 57 121 30 2 4
Toplam 235 254 489 32 3 15

Tablo 21. Ogrenci Devam Durumu

OGRENCI DEVAM DURUMU
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Sinif Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Ogrenci Sayis1  |Devamsiz Ogrenci
Toplam 512 47 471 36 433 22
Tablo 22. Ogrenci Kurslari
OGRENCI KURSLARI

Kursun Adi Ogrenci Sayisi Gorev Alan Ogretmen Sayisi
Diksiyon kursu 60 1
ileri Girisimcilik 27 1
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Tablo 23. Okulun Akademik Basarisi

OKULUN AKADEMIK BASARISI
vil _12.Simf Smava Bagvuran | Yerlestigi Yiiksek Oran
Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayisi(A) OKul Tiirit Sayisi(B) (B/Ax100)
Lisans 1 2
2023 36 36 On Lisans 2 5,5
TOPLAM 3 9
Lisans 6 6
2022 111 103 On Lisans 22 21
TOPLAM 28 27
Lisans 9 9
2021 101 100 On Lisans 19 19
TOPLAM 28 28
Tablo 24. Sosyal Faaliyetler
SOSYAL FAALIYETLER
2022-2023 EGITIM VE OGRETIM YILI KATILIMCI ORANI
FAALIYETIN ADI Ogrenci Ogretmen Veli
15 Temmuz Demokrasi Zaferi ve Milli Birlik Giinti %100 %100 %15
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami %100 %100 %15
10 Kasim Atatiirk’ii Anma %100 %100 %15
24 Kasim Ogretmenler Giinii %100 %100 %15
Mevlidi Nebevi Haftas1 %100 %100 %15
[stiklal Mars1’nin Kabulii ve Mehmet Akif Ersoy’u Anma %100 %100 %15
18 Mart Sehitleri Anma %100 %100 %15
19 Mayis Atatiirk’ti Anma Genglik ve Spor Bayrami %100 %100 %15
YOresel Yemek Yarismasi %100 %100 %75
2022-2021 EGITIM VE OGRETIM YILI KATILIMCI ORANI
FAALIYETIN ADI Ogrenci Ogretmen Veli
15 Temmuz Demokrasi Zaferi ve Milli Birlik Giinii %100 %100 %15
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami %100 %100 %15
10 Kasim Atatiirk’ii Anma %100 %100 %15
24 Kasim Ogretmenler Giinii %100 %100 %15
Mevlidi Nebevi Haftas1 %100 %100 %15
[stiklal Mars1’nin Kabulii ve Mehmet Akif Ersoy’u Anma %100 %100 %15
18 Mart Sehitleri Anma %100 %100 %15
19 Mayis Atatilirk’ti Anma Genclik ve Spor Bayrami %100 %100 %75
Yoresel Yemek Yarigmasi %100 %100 %100
2021-2020 EGIiTiM VE OGRETIM YILI KATILIMCI ORANI
FAALIYETIN ADI Ogrenci Ogretmen Veli
15 Temmuz Demokrasi Zaferi ve Milli Birlik Giinii %100 %100 %15
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami %100 %100 %15
10 Kasim Atatiirk’i Anma %100 %100 %15
24 Kasim Ogretmenler Giinii %100 %100 %15
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Mevlidi Nebevi Haftas1 %100 %100 %15
[stiklal Mars1’nin Kabulii ve Mehmet Akif Ersoy’u Anma %100 %100 %15
18 Mart Sehitleri Anma %100 %100 %15
19 Mayis Atatlirk’ti Anma Genglik ve Spor Bayrami %100 %100 %15
Tablo 25. Kiiltiirel Faaliyetler
KULTUREL FAALIYETLER
2022-2023 EGITIM VE OGRETIM YILI KATILIMCI ORANI
FAALIYETIN ADI Ogrenci Ogretmen Veli
Gezi %100 %100 %15
Siir Dinletisi %100 %100 %15
YOresel Yemek Yarismasi %75 %100 %75
2022-2021 EGITIM VE OGRETIM YILI KATILIMCI ORANI
FAALIYETIN ADI Ogrenci Ogretmen Veli
Gezi %100 %100 %15
Siir Dinletisi %100 %100 %15
[YOresel Yemek Yarismasi %75 %100 %75
2021-2020 EGITIM VE OGRETIM YILI KATILIMCI ORANI
FAALIYETIN ADI Ogrenci Ogretmen Veli
Gezi %100 %100 %15
Siir Dinletisi %100 %100 %15
YOresel Yemek Yarismasi %75 %100 %75
Tablo 26. Sportif Faaliyetler
SPORTIF FAALIYETLER
Spor Dali Lisansh Ogrenci Sayisi Elde Edilen Basar1
Futbol 18 flge birinciligi
Basketbol 12
Voleybol 24 flce birinciligi
Masa Tenisi - -
Badminton 6 flce birinciligi
Atletizm 4 -
Futsal 21 flce Uciinciiliigii
Dart 8 Geng kizlar il birinciligi, Geng erkeler il ikinciligi
Hentbol 12 flce tigiinciiliigi
Satrang - -
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Tablo 27. Sosyal Kuliipler

SOSYAL KULUPLER

KULUPLER

SOSYAL SORUMLULUK KAPSAMINDA YAPILAN ETKINLiKLER

Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii

Okumay1 sevdirme, Siiri sevdirme, Siir dinletisi etkinligi

Kiutiiphanecilik Kuliibii

Okumay sevdirme, Siiri sevdirme, Siir dinletisi etkinligi

|Afete Hazirlik /Sivil Savunma Kuliibii

'Yash bakimevini ziyaret etme

Spor Kuliibii

Satrang Turnuvasi ¢aligmalari

Yesilay-Saghik- Temizlik ve Beslenme Kuliibii

Cevre ¢alismalar (Atik Pil- geri doniisiimii) bilgilendirme ve kampanya
diizenleme

Degerler Kuliibii

Degerler egitimi faaliyetleri, nezaket ekipleri kurularak nezaket ifade
eden kelime ve climleleri igeren kartlarin vatandaslara hediye edilmesi

etkinligi

Sosyal Dayanisma ve Yardimlasma, Kizilay Kuliibii

Plastik atik geri doniistimii

Gezi, Tamitma ve Turizm Kuliibii

Geleneklerimizi yasatma (Yoresel Yemek-Kiyafet)etkinligi

Gorsel Sanatlar Kuliibii

Ogrenmeyi tesvik etmek ve okullarin toplum agisindan énemini
vurgulamak amaciyla okulun dis1 igin bir duvar resminin tasarlanmasi
ve boyanmast

Tarih kulibi

Kus yuvalarinin olusturulmasi, kus yuvast mama kabi

lYabanci Diller Kuliibii

[yi beslenme ve bunun toplum icin &nemi hakkinda bir caligmanim
baslatilmasi

Diisiince ve Medeniyet Kuliibii

Okumay1 sevdirme, Siiri sevdirme, Siir dinletisi etkinligi

Satrang Kuliibii

Satrang Turnuvasi ¢alismalari

Tablo 28. Personel devam durumu

PERSONEL DEVAM DURUMU
Personel Alinan izin Kisi Haftallk | Kisi |Haftalik Rapor| Kisi Rapor Siiresi Kisi
Sayisi Siireleri Sayis1 |Sevk Sayisi| Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

1 giin 0 1 5 1 5 1 giin 5

2 giin 1 2 1 2 1 2 giin 1

3giin 0 3 4 3 4 3giin 4

34 4giin 0 4 1 4 1 4giin 1
5giin 0 5 4 5 4 5giin 4
5 giin ve iizeri 0 Topl 15 5 giin ve iizeri 10

oplam
Toplam 1 P 15 Toplam 10 giin ve iizeri 1

Tablo 29. Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri)

RehberlikHizmetleri YararlananQgrenciSayisi
Bireyselgoriismevebireylepsikolojikdanismahizmeti 150
Oryantasyonhizmeti 123
Bireyitanimahizmeti 485
Bilgitoplamaveyaymahizmeti 485
Yoneltmeveyerlestirmehizmetleri 90
izlemevedegerlendirmehizmeti 40
Miisavirlikhizmeti 45
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DIGER FAALIYETLER

TBM Bagimlilikla miicadele konulu ¢alismalar
Ust 6grenim kurumlarimin tanitilmasi

Verimli ders ¢alisma teknikleri

Okulda segilebilecek alan/dallar

Mesleki hedef belirleme konulu ¢alismalar
Psikolojik saglamlik konulu ¢alismalar
Motivasyon ¢alismalari

Sinir koyma konulu ¢alismalar

Siber zorbalik

Yapilmasi gereken toplantilar

Tablo 30. Engelli 68renciler icin kolaylastirici calismalar

ENGELLi OGRENCILER iCiN KOLAYLASTIRICI CALISMALAR

Ogrenci Sayisi Engel Cesitleri

Yapilan Calismalar

1 Serebral Palsi- Bedensel Yetersizlik

Evde egitim

Hafif Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu

Destek egitim odasi

Ozel Ogrenme Giigliigii

Sinifta kaynastirma egitimi

Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu- Ozel Ogrenme Giigliigii [Sinifta kaynastirma egitimi

Bedensel Yetersizlik

Kaynagtirma - zemin katta egitim

[ e N TSN =

Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizlik

Sinifta kaynastirma egitimi

Tablo 31. Okul/kuruma ulasim

OKULA ULASIM
Ulasim Sekli Ogrenci sayilan
Tasima Yoluyla Egitime Erisim(Devlet Tasimasi) 250
0Ozel Servis 165
Toplu Tasima Araglar: (Halk Otobiisii),Yaya ve Diger 65
Toplam 480

Tablo 32. Fiziki mekanlar

Fiziki mekanlar

Mekanlar Kullanima Uygunlugu
idari Odalar Kullanima uygun
Ogretmenler Odasi Yetersiz
Siniflar Standart 6lctide degil
Kiitiiphane Kullanima uygun
Tuvaletler Kullanima uygun
IATSiV Yetersiz
Yemekhane Yetersiz
Kantin Kullanima uygun(Kiralama usulii isletiliyor.)
Danisma Yetersiz

Binanin Dis Yalitimi

[s1 yalitimi var

Binanin 1sinma durumu

[sinma tam saglaniyor.(kalorifer-kat1 yakit-komiir)
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Tablo 33. Sivil savunma ¢alismalari

SIVIL SAVUNMA CALISMALARI
Yangin Tertibati lYangin sondiirme dolab1 mevcut
Bina Yangin Merdiveni Yok
Acil C1kis Kapisi Yok
[Yangin Tiipii Var
ikaz Alarm Zili Var
Elektrik Tertibatinin Kontrolii Yapiliyor
Baca Temizligi 'Yapiliyor
Kalorifer Kazan1 Temizligi Yapiliyor
Sivil Savunma Tatbikati lYangin ve deprem tatbikatlar1 yapiliyor

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saghkl bir sekilde ortaya konan gtglii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 34. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Bulundugu yorede tek anadolu lisesi olarak kirk yila
yaklasan bir siire i¢cinde olusmus gii¢lii bir kurum
kiiltiiriine sahip olmasi.

Okulun bulundugu mahalin daha 6nce bucak merkezi iken
ardindan belde simdi de mahalle statiisiinde tutulmasi.
Bagli bulundugu ilgce merkezi ve ilgili kurumlarla olan gii¢lii
bagi olmamasi.

Okulun bulundugu mahalde halkin biiyiik
¢ogunlugunun tarim ve ticaretle gecimini
sagliyor olusu.

Is imkanlariin kisith olmasi.

Tasarruf imkanlarinin kisith olmasi
Ihtiya¢ duyulan ¢ogu tiriin ve hizmete
ulagsmanin miimkiin olmayisi

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
0 Koyden kente go¢ olgusunun okulun bulundugu mahalde ® Okulda fiber internet baglantisinin
yogun sekilde goriilmesi bulunmasi.
0 Genglerin cogunun okul sonrasi sehir merkezine yerlesme ® Siniflarda Lnesil akilli tahta bulunmasi
hayalinin olmasi ® Ogretmenlerin basta EBA ve OGM

Yash niifus oraninda goériilen artis

Ogrencilerin yeterli kiiltiirel ortama ve altyapiya sahip
olmamasi nedeniyle farkh kiiltiirel ortamlarda zorluk
yasamalari

Ogrencilerin saghkli beslenme konusunda yeterli bilgi ve
olgunluga erisememis olmasi

Ulke genelinde goriilen cekirdek aileye doniisiimiin okul-aile
cevresinde de goriilmesi.

Materyal gibi bakanlik internet
hizmetlerinden derslerinde
faydalanmalari.

Cevresel Etkenler

Ogrencilerde ve ailelerinde yeterli cevre bilincinin olmamasi
Yerel yonetimlerin yeterli destegi sunmamasi

Zaman zaman ortaya ¢ikan “uyuz” gibi salgin hastaliklarin hala varligin1 devam ettirmesi
Yorede dogalgaz altyapisinin olmamasi bu nedenle soba ile 1Isinmanin fazla olusu,

Yeterli altyapi sisteminin heniiz kurulmamis olmasi
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgcen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri
donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giligliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul midirii/miudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapimistir.

I¢sel Faktérler: Okul miidiirii/miidiirliigii catis1 altinda degerlendirilen alg1 ve olgular

icsel(guiclii-zayif) faktorleri belirtmektedir.

Giiclii Yonler

Giiclii Yonler

-Ogrencilerimizin Kisilik ve karakter bakimindan iyi insan olmaya adayolmasi
Ogrenciler -Ogrencilerin iiniversite hedeflerinin olmasi
-Ogrencilerin Teknolojik donamim agisindan iyi olmasi

-Ogretmenler arasi iliskilerin iyi ve saglikli olmasi.

-Okul ¢calisanlari arasinda herhangi bir sorunun olmamasi.

-Deneyimli ve ¢evreyi taniyan dgretmenlerle geng ve idealist 6gretmenlerin bir arada
Cahisanlar birbirlerinden etkilenerek kendilerini gelistirebilmeleri.

-Okulun deneyimli fedakar 6gretmen bir kadrosunun olmasi

otliclii olmasi

-Vefakar velilerin olmasi.

Veliler -Okula her anlamda giivenen yapmis oldugu etkinlik ve faaliyetleridestekleyen velilerin olmasi.
-Okul Aile Birliginin aktif calismasi
-Kiittiphanenin varlig

Bina ve Yerleske -Ulasim imkanlarinin gelismis olmasi
-Giivenli okul ortami

Donanim Her sinifta etkilesimli tahtanin olmasi

-Giiclii bir kurum kiiltiiriiniin olmasi.
Yoénetim Siiregleri -Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

-Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerekuygulanmasi

--Okulda rehberlik uzmaninin bulunmasi

-Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

Iletisim Siiregleri .
elisim Stiregierl -Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyac duydugunda Ilge Milli Egitim

-Miidiirliigi yoneticilerine ulasabilmesi
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Zayif Yonler

Zayif Yonler

-Akademik basarinin diisiik olmasi
-Ogrencilerde AYT-TYT bilincinin yeterince olusmamasi

Ogrenciler -Ogrencilerde goriilen vurdumduymaz, umursamaz tavirlar
-Ogrencilerin bos zamanlarim okul disinda gecirmesi bu nedenle kontroledilememesi

-ilkdgretimden gelen akademik basari yoniinden zayif 6grenci profili

-Ogretmenlerin manevi moral degerlerinin yiikseltilmesi icin gerekli

Galisanlar -Yeterli 6diillendirmenin yapilamamasi
-Velilerin ilgisizligi.
Veliler -Veli iletisiminin yetersiz olmasi.

-Ailelerin sosyo-ekonomik yapisi.
-Parcalanmis aile yapisina sahip 68renci sayisinin fazlalig

-Spor salonunun olmayisi
Bina ve Yerleske -Cok amagh salonun olmayisi
-Egitsel, sosyal, sportif faaliyetlerin yeterli diizeyde gerceklestirilmemesi

-Siniflarin standart olmamasi
-Yangin merdivenlerinin olmamasi

Donanim . i
-Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi
-Her katta kiz ve erkek 6grencilere ait lavabolarin bulanmamasi
. -Biitce yetersizligi
Biitce .C y .g . )
-Velilerin maddi desteginin yeterli olmamasi
Yonetim Siiregleri -Bakanlik destek hizmetlerinin yeterli diizeyde saglanamamasi

i . . . -Velilerin ilgisizligi
Iletisim Siiregleri eerin Lgisiziigl

-Veli iletisiminin yetersiz olmasi

Dissal Faktorler: Okul miidiirii/miidiirliigii kapsam alani disinda kalan faktorler ise

digsal faktorler(firsat-tehdit) olarak degerlendirilmistir

Firsatlar
Firsatlar
Politik -Okulumuzda normal 6gretim olmasi
Ekonomik -Okulun konumunun iyi olmasi
-Okula ulasimin kolay olmasi
Sosyolojik -Ogretmenlerin deneyimli ve istekli olmasi
Teknolojik -Etkilesimli tahtalarin bulunmasi
Mevzuat-Yasal -Okulun olanaklarinin gelistirilebilir olmas.
-Ogretmenlerin deneyimli ve istekli olmasi.
Yeterli 6gretmenin olmasi.
-Geng kadronun olmasi
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Tehditler

Tehditler
Politik Ogrencilerde sigara igmek gibi kétii aliskanliklarin olugsmasina sebep olacak dis ortamlarin varhigr.
Ekonomik Cocuklarin gelecek kaygisinin olmamasi
lAileler ¢cocuklarini okutmak i¢in ¢aba sarf etmiyor olmasi
Sosyolojik -Ogrencilerin derslerde aktif olmamalari
-Ogrencilerin hedef belirlemiyor olmalart. Ailelerin bu konuda gocuklarini
yonlendirmemeleri
-Velilerin 6grencileri okumaya yénlendirmede zayif olmasi
Teknolojik -Sosyal medya kullaniminin artmasi

Mevzuat-Yasal

-Ogrencilerde iiniversite hedefinin tam olarak yerlesmemis olmas.

-Disiplini bozan davranislar sergileyen 6grencilerin disiplin cezasiyla

diizelmeyecegi inanci

2.10. Tespitve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi c¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi

olusturacaktir. Okulumuz analizi sonucu asagidaki tespit ve ihtiyaglar ortaya ¢ikmistir.

Tablo 35. Tespit ve ihtiya¢ Tablosu

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin - Izleme ve degerlendirme -Plan degerlendirme ¢alismalarinin y1lhik
Degerlendirilmesi calismalarinda eksiklikler olarak yapilmasi
saptanmistir

Paydas Analizi -Aileler ile iletisim ve is birligi -Aileler ile iliskileri giiclendirecek
yetersizligi bir ekosistemin kurulmasi i¢in daha fazla
-Tasimah egitimden dolay velilerin miicadele edilmesi
ulasim zorlugu yasamalar1 -Dis paydaslarla yillara gore ¢alismalarin

-Dis paydaslarla calismalarin eksikligi [arttirilmasi

Teknolojik Diizey

-Teknolojik diizey anlaminda biiyiime [-Her yil diizenli bir eksikligin giderilmesi
orani belirlenmemesi

Kurum i¢i Analiz

-Istatistiki verilerin y1llik tutulmamas1 |-Verilerin yillik tutulmas icin planlama
(calisan personel, 6gretmen, alet, vs.). [yapilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 68rencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz list kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

MISYONUMUZ

Tiirkiye’deki ve diger iilkelerdeki esdeger kurumlara 6rnek olabilecek diizeye erismis kaliteli, seckin, marka bir kurum olmak.

3.2. Vizyon

VIZYONUMUZ

Tiirkiye’nin en eski ve koklii okullarindan biri olarak Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda yaratici,
seckin ve bilimsel bakis acisina sahip en az bir yabanci dil bilen bireyler yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

Okul {lkelerinin Onemi ve Egitimdeki Roliinii "Biitiin Ogrenciler Ogrenebilir, Yapabilir, ve Basarih Olabilir" {lkesi Uzerinde Ele
[Almaktay1z.

Bu yaklasimin bir sonucu olarak okulumuzda kaynaklarimiz 6grencilerin 6grenmesini kolaylastirmaya yonelik olarak
kullanilmaktadir. Okul yonetimi ve 6gretmenlerimiz velilerimiz ile her ortamda isbirligini gelistirmeyi amag edinirler.

Ogrencilerimizin zeka diizeyleri, bilgi birikimleri ve becerileri her ne olursa olsun sinifta gerceklestirilecek etkinliklerin tamamim
her bir 6grencinin 6grenebilecegi sekilde diizenlemeyi ilke ediniriz.

[Yapilan ve yapilacak cahismalar sonucunda tizerinde goris birligine vardigimiz uygulanabilir, siirdiiriilebilir okul ilkeleri ve bunlari
aciklayici ifadeler Dikbiyik Anadolu Lisesi Stratejik Plani'min hazirlanmasinda kullanilir.

inanmyoruzki...
Ogrencilerimizin 6grenmeyi 6grenmesi ilk onceligimizdir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Amag: 1: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim
saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlart artirillacaktir

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilhim oranlar: artirillacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime

hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak

yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6Srenime yerlesen 6grenci

oranint artirmak.

Hedef 2.3: Ogrencilerin akademik basarisimin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin

rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Amag: 3: Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve etkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlar1 ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

giiclendirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve 0gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghigi

ve giivenligi gelistirilecektir.
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TEMA

Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim

Amag Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlaryla siireci tamamlamalarinmi saglayacaktir.
Hedef HI.1. Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirtlacaktir.
g Baslangi Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi SANEIC | o024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 b por
(%) Degeri Sikligr | Siklig
P?l.l.l. Bir egltm} ve ogretlm ylohnda devamsizlik siiresi 20 20 %10 %9 %8 %6 %6 %5 6 Ay 6 Ay
giinden fazla olan 6grenci oran1 (%)
PG1 .1.02. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci 20 %7 %7 %6 %5 %5 %4 | 6Ay 6 Ay
orani (%)
??1 13 Bir e%ltlm ve dgretim yilinda drgiin egitimden ayrilan 10 %0.25 %0 %0 %0 %0 %0 | 6Ay 6 Ay
ogrenci orant (%)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) 10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay
PGl.l.‘S.‘ .Destelfw egl'Flmlnden faydalanan 6zel egitime 10 %20 %20 %20 %20 %0 %0 | 6 Ay 6 Ay
gereksinimi olan dgrenci orant

Riskler

- Yurtigi niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya ydnelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi amactyla sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢alismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amactyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin dgrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Smif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S6. Ogrencilerin &rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yénelik
tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar alana uyumunu giiclendirmek igin caligmalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000,00 TL

Tespitler

- Baz1 grencilerin maddi imkéansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

Ihtiyaglar

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
-- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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TEMA Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim

Amag Al. Ogrencilerin egitim ve gretime etkin kattlimlariyla siireci tamamlamalarini saglayacaktir.
Hedef H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic | 2024 | 2025 | 202 | 202 | 2028 | izleme | Rapor Siklig:
Etkisi Degeri 6 7 Siklig1
(%)
PG1.2.1. Bir egitim ve dgretim yilinda bilimsel, sosyal, 20 %50 %50 | %60 | %65 | %70 | %75 6 Ay 6 Ay
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum
dis1 faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve dgretim yilinda sosyal sorumluluk ve | 30 %25 %25 | %40 | %50 | %55 | %60 | 6 Ay 6 Ay
toplum hizmeti ¢aligmalar1 faaliyetine katilan 6grenci oram
(%)
PG1.2.3. Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve 30 %25 %25 | %25 | %30 | %35 | %40 | 6 Ay 6 Ay
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan dgrenci
orani (%)
PG1.2.4. Bir egitim ve dgretim yilinda tiniversitelerde 20 %20 %20 | %25 | %30 | %35 | %40 | 6 Ay 6 Ay
yiritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilan dgrenci orani (%)

Riskler

Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

Stratejiler

S1. Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktur.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlart artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligtyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarim ve iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000,00 TL

Tespitler

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla
dq§tek1enememesi,
- Ogrencilerin ders dig1 alanlardaki yeteneklerini geligtirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli olmasi,

Ihtiyaglar

- Ortadgretimde ders ¢esitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olugturulmast,
- Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmas,
- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim saglanmasi.
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TEMA

Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmast, yaratici, yenilikgi, girisimei,

TS iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 Sikhin | Sikh
PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu bagari puant 20 22,39 22,39 | 25 27 28 30 6 Ay 6 Ay
PG2.1.2. ;Edebiyat dersi y1l sonu basar1 puani 20 40 40 43 45 47 49 6 Ay 6 Ay
]I;$2n.11.3. Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu basar1 15 47 47 49 5] 52 55 6 Ay 6 Ay
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu basar1 15 71 71 23 24 25 27 6 Ay 6 Ay
puant
PG2.1.5. Yabanc dil dersleri y1l sonu basari puani 15 45 45 47 49 51 52 6 Ay 6 Ay
PG2.1.6. Ogrenci bagina okunan kitap ortalamast 15 2 2 3 3 4 5 6 Ay 6 Ay
Riskler - Ogrencilerin Matematik ve Fen alani derslerine kars1 dnyargili olmalari
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmast saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Strateiiler saglanacaktir.
J S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme
becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 20.000,00 TL
Tesitler - (:)grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlere katiliminin diisiik olmast,
P - Ogrencilerin Bakanligin hazirladig: dijital platformlara katiliminin diisiik olmast,
- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
Ihtiyaglar - Veli ve dgretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalart
yiiriitiilmesi,
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
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Ama A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei,
¢ iretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci oramm artirmak

BT Baslangi Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi SANSIC | 2024 [ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ) POt

(%) Degeri Sikligr | Siklig
PG2.2.1. Bir iist 6grenime yerlesen dgrenci orani(%) 15 % 5 % 6 % 8 % 9 %10 | %10 | 6 Ay 6 Ay
PG2.2(;2. On lisans programlarina yerlesen 6grenci 15 % 4 %6 % 8 %10 | %15 | %15 | 6 Ay 6 Ay
orani(%)
P€i223 Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan 15 105 36 134 125 133 140 6 Ay 6 Ay
ogrenci sayis1
PG2.2.4. } :Ferc1h damsmanligi  faaliyetlerinde 10 14 14 16 20 25 30 6 Ay 6 Ay
yararlanan 6grenci sayist
PG%.Z.S. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan 15 5 6 7 ] 9 10 6 Ay 6 Ay
faaliyet sayisi
PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Smavlarinda
TYT de ilk 500,1000,5000,10000°de yer alan 6grenci | 15 0 0 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
sayisl
PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Smavlarinda
AYT’de ilk 500,1000,5000,10000’de yer alan dgrenci 15 0 0 0 0 1 1 6 Ay 6 Ay
sayisl

- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

Riskler - Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolayr verilecek egitimin igeriginin giincel tutulmasi

gerekliligi.

S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamus oldugu dijital platformlar araciligr ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere
uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel
rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans programlari tanitimlari v.b. sayilari

artirtlacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000,00 TL
Tespitler Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla
P desteklenememesi,
Ihtiyaglar - Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkéanlarimn saglanmast,
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
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A2. Oprencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimei,

TS iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.3. Opgrencilerin akademik basarisnm arttirilmast ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri
ede giiclendirilecektir.
RS Baslangi Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi SANEIC | 2004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 5 POt
(%) Degeri Siklig1 Siklig1
PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri orani(%) 20 % 50 %55 | %60 | % 65 %70 | %75 6 Ay 6 Ay
PG2.3.2. Veli goriismeleri orani(%) 20 % 10 %15 % 20 | % 25 % 30 | % 35 6 Ay 6 Ay
PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayist 20 8 12 15 17 20 25 6 Ay 6 Ay
PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayis1 20 3 12 15 17 18 19 6 Ay 6 Ay
PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma 20 10 15 20 23 38 30 6 Ay 6 Ay
uygulamalar1 sayisi

Riskler Velilerin dgrenciler iizerinde ilgi ve otoritesinin azalmasi. Ogrencilerin akran etkisinde bulunmalari.
S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda dgrencilerin eksikleri ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglarin
giderilmesi icin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Smif rehber dgretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki galigma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip,

S . kendisini kegfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar

tratejiler . :

gerceklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve onemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢aligmalart yiiriitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bag etme, 6grenci,veli
saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini --

. -Ogretmen ve Ogrencilerin Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve nemini kavrayamamalari.

Tespitler Lo . .
-Baz1 6gretmenlerin ekip galigmasina yatkin olmamalari

Ihtiyaglar Ogretmenlerin Dijital ve baski icerik iiretecekleri ekipmanlar

TEMA Kurumsal Kapasite
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Am A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
ac gelistirilecektir.
Hedef H3.1. Okulun fiziki mekanlar ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
g Baslangi Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi SEANEIC | o024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 8 por
(%) Degeri Siklig1 Siklig1
PG3.1.1. Yapilacak fiziki mekan (derslik, spor salonu,
kiitiiphane, dinlenme salonu vb.) sayis1 40 2 ! ! ! ! ! 6 Ay 6 Ay
PG3:1.2. Flzlks§l mekanlarm temizlik ve hijyenine 40 % 70 %75 | %80 % 88 %90 | %90 6 Ay 6 Ay
iliskin memnuniyet orant (%)
Pq3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel 10 6 4 3 ) 1 0 6 Ay 6 Ay
birim sayis1

Riskler Odenek ihtiyacinin karsilanamamas.
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.

.. S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler o N .
S3. Bilisim altyapisini giliclendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktr.

Maliyet Tahmini 1.500.000,00 TL

Tespitler Ogretmenler Odasi, Kiitiiphane altyapi, Wc altyap1 ve donatim eksikligi vardr.

Ihtiyaglar Yerel ve Biitge imkanlarinin arttirilmasi.

TEMA Kurumsal Kapasite
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Ama A3. Okulun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
¢ gelistirilecektir.

Hedef H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar: giiclendirilecektir

g Baslangi Izlem Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi ayangic | o024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 eme | sapor

(%) Degeri Siklig1 Siklig1
PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan ydnetici orani (%) 40 %100 %100 | %100 | %100 %100 %100 | 6 Ay 6 Ay
PG3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%) 30 %100 %100 | %100 | %100 %100 %100 | 6 Ay 6 Ay
??3.2.3. Uzaktaf)l hizmet i¢i egitime katilan 30 %100 %100 | %100 | %100 %100 %100 | 6 Ay 6 Ay
ogretmen orant (%)
Riskler Ogretmenlerin egitimlere katilma isteksizligi.

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
Strateiil mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
rateyier S2. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 20.000,00 TL
Tespitler Okul idarecileri ve 6gretmenler tarafindan Okul Temelli Mesleki Gelisimin Yapi ve isleyisinin kavranamamasi.
Ihtiyaglar Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak etkinliklerin finansmani.
TEMA Kurumsal Kapasite
Ama A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
§ gelistirilecektir.
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Hedef

H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

LEeilsits Baslangi¢ Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi > 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 - -
(%) Degeri Siklig1 Siklig1
PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayist 5 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
P93.3.2. Ba.glmhh.kl.z.ivmucadele ile 1!g1h konularda 10 450 470 490 510 530 550 6 Ay 6 Ay
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani
PG3.3.3.Akran zorbalig: ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve gretmen sayist 10 410 430 450 470 490 510 6 Ay 6 Ay
(kirilim yapilacak)
PG3.3.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan dgrenci, 6gretmen ve 10 120 130 160 200 280 390 6 Ay 6 Ay
veli orani (kirihim yapilacak)
PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile
ilgili konularda verilen egitim alan dgrenci, 6gretmen 10 120 130 160 200 | 280 390 6 Ay 6 Ay
ve veli oram (kirilim yapilacak)
PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayis1 10 5 5 5 4 3 2 6 Ay 6 Ay
?9}3.3.7. Ilkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve 10 B 35 37 39 41 a3 6 Ay 6 Ay
6gretmen sayisi (kirthim yapilacak)
??3.3.8 Sivil savunma egitimlerine katilan dgrenci ve 10 420 400 400 400 | 400 400 6 Ay 6 Ay
Ogretmen sayisi (kirthim yapilacak)
PG3.3.9. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
PG3.3.10. Onur belgesi alan 6grenci sayisi 5 43 49 61 72 75 82 6 Ay 6 Ay
Riskler Saglikli beslenme, Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar, Afet ve llkyardim konularinda fakindalik eksikligi
S1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin
diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirtlacaktir.
Stratejiler S3. Basarili ve drnek davranig sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
ogrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
tedbirlerin alinmasi igin caligmalar yapilacaktir.
S5. Sivil savunma alaminda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S6. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S7. Afet ve acil durum tatbikatlan diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 20.000,00 TL
Tespitler Okulun deprem gii¢lendirmesi vardir. Spor salonunun yoktur.
Ihtiyaglar Egtim vericek uzman kisilere ulasim, Spor salonu ihtiyaci
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo36. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 279.000 345.000 520.000 770.000 1.165.000

OKkul Aile Birligi 20.000 35.000 52.000 80.000 120.000

Kira Gelirleri 45.000 56.000 90.000 120.000 140.000

TOPLAM 344.000 436.000 662.000 970.000 1.425.000

Tablo 37. Amacg ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Amag 1 60.000,00 90.000,00 120.000,00 150.000,00 180.000,00 600.000,00
Hedef1.1 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 100.000,00
Hedef 1.2. 50.000,00 75.000,00 100.000,00 125.000,00 150.000,00 500.000,00
Amag 2 80.000,00 120.000,00 165.000,00 210.000,00 260.000,00 835.000,00
Hedef 2.1. 20.000,00 30.000,00 45.000,00 60.000,00 80.000,00 235.000,00
Hedef 2.2. 50.000,00 75.000,00 100.000,00 125.000,00 150.000,00 500.000,00
Hedef 2.3. 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 100.000,00
Amag 3 1.540.000,00 |2.310.000,00 2.570.000,00 2.830.000,00 |3.090.000,00 12.340.000,00
Hedef 3.1. 1.500.000,00 | 2.250.000,00 2.500.000,00 2.750.000,00 |3.000.000,00 12.000.000,00
Hedef 3.2. 20.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 45.000,00 170.000,00
Hedef 3.3. 20.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 45.000,00 170.000,00
TOPLAM 1.680.000,00 | 2.520.000,00 2.855.000,00 3.190.000,00 | 3.530.000,00 13.775.000,00
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5. [ZLEME VE DEGERLENDIRME
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik siirenin izlenmesi ve 1

yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli

egitim mudiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Diinyadaki ve toplumdaki degisim ve yenilesme sona ermeyeceginden okulumuzun stratejik plani da
hi¢cbir zaman son seklini alamayacaktir. Okulumuzun stratejik plani canlidir ve okul toplumundan elde

edilecek veriler ve degisen ihtiyaclar dikkate alinarak siirekli olarak giincellenecektir.

SON SOZ

“Ulusal egitim islerinde kesinlikle zafere ulasmak lazimdir. Bir milletin ger¢ek kurtulusu, ancak bu sekilde
olur. Bu zafere ulasilmasi i¢in hepimizin tek viicut ve tek diisiince olarak esash bir program iizerinde
calismasi lazimdir. Bu programin iki 6nemli noktasi vardir; Sosyal hayatimizin ihtiyaclarina uyumlu olmasi,
cagin gereklerine uygun olmasidir.” diyen Mustafa Kemal ATATURK stratejik planlamanin énemine yillar
once vurgu yapmistir.

Okulumuz sahip oldugu degerler ve belirledigi vizyon dogrultusunda gelecege glivenle bakacaktir.
Hayallerimiz bizi gelecege tasiyacaktir. Dikbiyik Anadolu Lisesi 6grencisi, 68retmeni ve calisanlariyla
birlikte hayallerin gerceklestigi yer olacaktir. Unutmayalim ki! Gelecek Bizimle Gelecek... Egitimde dogru
adres dogru tercihlerin sonucudur. Hazirlanan bu stratejik planin okulumuzu hedefledigimiz amaclar

dogrultusunda hayallerine ulastiracagindan eminiz...
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